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Анотація: стаття присвячена аналізу сучасних тенденцій професіоналізації 

педагогічного персоналу у галузі підвищення кваліфікації. Визначено необхідність 

внесення змін у неперервну педагогічну освіту. Приділено увагу фасилітації 

дослідницько-навчального процесу. Розглянуто питання формування професійної 

ідентичності викладачів. Запропоновано рекомендації щодо вдосконалення системи 

підвищення кваліфікації вчителів за умови підтримки шкільних проєктів та 

інноваційних процесів у навчальних закладах.  
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Abstract: the article is devoted to a detailed analysis of modern trends in the 

professionalization of teaching staff in the field of advanced training. The necessity of making 

changes in continuous pedagogical education has been determined. Attention is paid to 

facilitation of the research and educational process. The question of the formation of the 

professional identity of teachers is considered. Recommendations are offered for improving 
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 the system of teacher training under the condition of supporting school projects and 

innovative processes in educational institutions.  
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An extended abstract of the paper on subject of: 

“To the question of current tendencies in advanced training of teaching staff as a vector 

of their professionalization” 

 

Problem setting. The system of im-

proving advanced training of teaching staff 

in Ukraine requires from society new highly 

qualified subjects of professional activity. 

The strategic direction of social development 

requires new approaches to the organization 

of the learning process in institutions of re-

training and professional development of 

teaching staff. Today's society has wide ac-

cess to the information space, which deter-

mines the need for constant updating of the 

received education and improvement of the 

professional competence of teachers. In par-

ticular, attention is paid to the development 

of “a flexible system of continuous adult ed-

ucation that responds to modern challenges 

of society in general and requests of specific 

segments of the population” (the National 

report on the state and prospects of the de-

velopment of education in Ukraine [8, p. 

88]). Educational institutions of advanced 

training are effective instruments of the 

transfer of institutional memory and the ex-

change of efficient practical skills. The con-

tinuous process of mastering new profes-

sional qualities, the ability for self-develop-

ment and self-realization contribute to in-

creasing professional competitiveness in the 

conditions of modern integration processes. 

Studying the European experience of higher 

education institutions becomes very attrac-

tive for borrowing in Ukraine. 

Recent research and publications 

analysis. Scientific publications related to 

the research topic studied current tendencies 

in the professionalization of teaching staff in 

the field of advanced training of foreign lan-

guage teachers. It was highlighted in the 

“National Report on the State and Prospects 

of the Development of Education in 

Ukraine” (2021), that a person who is able 

to master new knowledge and find effective 

non-standard solutions in situations of un-

certainty and variability is the main capital 

of modern society. 
The greatest attention was paid to the 

issues of professional development of educa-
tional specialists in the researches by V. Ba-
zelyuk, T. Borova, V. Burenko, M. Gulyaeva, 
K. Kotun, L. Luk'yanova, T. Sorochan, 
M. Skrypnyk, etc. Тhe need to study the 
foreign experience of teacher training and its 
integration into the educational space of 
Ukraine was emphasized. 

Despite a significant number of sci-
entific works on the problem of professional 
development of teachers, the issues of pro-
fessionalization and the principles of for-
mation of the retraining system remain in-
sufficiently disclosed. 

Paper objective is to study the expe-
rience of professional development organi-
zations, to analyze in detail the content and 
quality improvement of the system for ad-
vanced training of teaching staff.  

Achieving this goal involves solving 
the following tasks: to analyze the current 
tendencies in teaching staff‟s professionali-
zation existing in the Internet space, to in-
vestigate the process of transformation of 
methodologists‟ training, to determine its 
structure and pedagogical content, to reveal 
the role of the formation of teachers‟ profes-
sional identity, to justify the need to develop 
a culture of professional cooperation. 
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Paper main body. It is noted in Arti-

cle 59 of the Law of Ukraine “On Educa-

tion” [5, p. 1]. that the professional devel-

opment of pedagogical and research-peda-

gogical workers involves constant self-edu-

cation, participation in professional devel-

opment programs and any other types and 

forms of professional growth (Law of 

Ukraine “On Education”, 2019).The results 

of the study reveal the specifics of educa-

tional specialists‟ professional development 

that involves constant self-education, par-

ticipation in advanced training programs 

and any other types and forms of profes-

sional growth. In addition, the article con-

tains an analysis of the role of professional 

development in the professionalization of 

teaching staff that enables to master new 

concepts or new tools. Several directions 

were highlighted in which, in our opinion, 

advanced training can make a significant 

contribution to the professionalization of 

teachers using the “research-action” or “re-

search-development”  approach. This is one 

of the most effective methods of interactive 

professionalization at the initiative of profes-

sional development agencies.  

The system of professional develop-

ment was considered from the point of view 

of promoting the development of ethics. Re-

flective practice was noted as a method of 

working in training groups and in individual 

personal growth. Teachers were also offered 

methods and tools that promote reflective 

practice. Attention is paid to thematization, 

perspective functions of rhythms, modality 

and methods of reflexive approach.  

Furthermore, educational modules 

and methods were proposed, clearly focused 

on building a new personal and professional 

identity of teachers. In terms of project sup-

port, advanced training of teaching staff can 

facilitate the use of tools for negotiations, 

explanations, management, evaluation, and 

project creation. Not by delivering ready-

made recipes, but ideas, examples of stories 

that a particular institution can adapt to its 

approach. In this regard, the practice of ad-

vanced training is very diverse depending on 

the systems and countries. In some of them, 

teachers go to the center, join classes, take 

courses or seminars. In other systems, 

training practices are similar to advice, sup-

port of projects, and promotion of reflection 

on the practical activities of trainees. In 

some educational systems, the school project 

is pre-planned and forced, and all innovative 

processes fall within this framework. Other 

countries do not have this practice, so many 

institutions do not have any project or only 

have a fairly general project that does not 

involve everyone. Therefore, it is necessary 

to diversify the entry into the processes of 

change and professionalization. Ideas and 

knowledge, projects and contracts are 

largely built in the mode of intellectual and 

practical cooperation with other teachers. 

Therefore, professionalization, as a process 

of training people and organizations, is very 

interactive. The professional development 

system can add more practical tools related 

to animation, note-taking, work regulation, 

which would help predict and partially con-

trol various phenomena, whether at the scale 

of the institution or the teaching group.  
The professionalization of the teacher 

should take place simultaneously with the 
joint professionalization of the methodologist 
and the school director. It is important that 
they are able to create internal institutions, 
forms of negotiations, project approaches, 
assessment methods that most contribute to 
the professional development of teachers and 
make the institution a lever for 
professionalization. 

Conclusions of the research. It was 
revealed that one of the important factors in 
improving the process of structural trans-
formation of the teaching profession is the 
support of school projects and innovative 
processes in educational institutions. The 
need to develop a culture of professional 
cooperation through updating the content, 
developing and implementing innovative 
learning technologies in accordance with 
new European educational guidelines and 
concepts is indicated.  

The results of the conducted research 

may be interesting primarily for teachers-
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practitioners of foreign languages and ad-

vanced training educational specialists, as 

well as for all those who care about the fu-

ture development of the country‟s system of 

professional development. 

 

Постановка проблеми у загаль-

ному вигляді та її зв‟язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. 

Система підвищення кваліфікації вчите-

лів України відповідає запитам суспільс-

тва та стратегічним напрямкам соціаль-

ного розвитку. Це вимагає від суспільства 

нових висококваліфікованих суб‟єктів 

професійної діяльності, що потребує но-

вих підходів до організації процесу на-

вчання в закладах перепідготовки та під-

вищення кваліфікації педагогічного пер-

соналу. Сьогоденне суспільство має ши-

рокий доступ до інформаційного прос-

тору, що обумовлює необхідність постій-

ного оновлення отриманої освіти та удо-

сконалення професійної компетентності 

викладачів. Зокрема, у Національній до-

повіді про стан і перспективи розвитку 

освіти в Україні [8, с. 88] приділено увагу 

розвитку “гнучкої системи безперервної 

освіти дорослих, що реагує на сучасні ви-

клики суспільства загалом і запити конк-

ретних верств населення”. Значною мірою 

саме навчальні заклади підвищення 

кваліфікації є дієвими інструментами пе-

редачі інституційної пам‟яті та обміну 

доцільними практичними навичками. 

Безперервний процес оволодіння новими 

професійними якостями, здатність до са-

морозвитку та самореалізації сприяють 

підвищенню професійної конкурентозда-

тності в умовах сучасних інтеграційних 

процесів. Вивчення європейського дос-

віду діяльності закладів підвищення ква-

ліфікації стає вельми привабливим для 

запозичення в Україні.  

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій, у яких започатковано 

розв‟язання цієї проблеми і на які спира-

ється автор. У наукових публікаціях, 

пов‟язаних із темою дослідження, визна-

чено сучасні тенденції професіоналізації 

педагогічних кадрів у сфері підвищення 

кваліфікації вчителів іноземної мови. Як 

зазначено у “Національній доповіді про 

стан і перспективи розвитку освіти в 

Україні” (2021), наразі цілком очевидно, 

що основним капіталом сучасного соці-

уму є людина, що здатна опановувати 

нові знання та знаходити ефективні не-

стандартні рішення в ситуаціях невизна-

ченості та мінливості. Сучасні тенденції 

професіоналізації педагогічного персо-

налу у галузі підвищення кваліфікації 

вчителів іноземних мов та розкриття про-

блем діяльності закладів підвищення ква-

ліфікації як навчальних і науково-мето-

дичних осередків професійного розвитку 

педагогічних працівників висвітлювали у 

своїх дослідженнях В. Базелюк [1], Т. Бо-

рова [2],  Г. Боронова [3],   М. Гуляєва[4],   

К. Котун, Л. Лук‟янова[7],  Т. Сорочан 

[9], М. Скрипник [10],  та ін. Найбільшу 

увагу в означених доробках приділено 

питанням потреб професійного розвитку 

педагогічних працівників, вивченню за-

рубіжного досвіду підготовки педагогів та 

його інтеграції в освітній простір Укра-

їни. Відповідна проблематика є цікавою і 

світовій спільноті. Зокрема, роботи таких 

науковців як: Карола Холберг-Лоренсі 

[12], Фабьен Бертон [13] та ін. приділяють 

увагу проблемам безперервної освіти пе-

дагогів у Європі.   

Виділення не вирішених раніше 

частин загальної проблеми, котрим при-

свячується дана стаття.  Незважаючи на 

значну кількість наукових праць щодо 

проблеми професійного розвитку вчите-

лів, недостатньо розкритим залишаються 

питання професіоналізації та принципів 

формування системи перепідготовки, які 

враховували би усю педагогічну специ-

фіку організації навчального процесу під-

вищення кваліфікації.  

Формування цілей статті (поста-

новка завдання). Метою статті є узагаль-

нення досвіду та опрацювання практич-

них рекомендацій щодо організації, змі-
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сту та поліпшення якості системи підви-

щення кваліфікації педагогічного персо-

налу та сучасних тенденцій професіоналі-

зації вчителів. 

Досягнення цієї мети передбачає 

вирішення таких завдань: проаналізувати 

існуючі в мережі Інтернет сучасні тенде-

нції професіоналізації педагогічного пер-

соналу, дослідити процес трансформації 

підготовки фахівців-методистів до на-

вчання педагогів у контексті системи під-

вищення кваліфікації, визначити його 

зміст, структуру та педагогічне напов-

нення, розкрити роль формування профе-

сійної ідентичності вчителів, виявити ха-

рактеристики, обґрунтувати необхідність 

розвитку культури професійної співпраці. 

Виклад основного матеріалу до-

слідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. У статті 

59 закону України “Про освіту” [5, с. 1]. 

зазначається, що професійний розвиток 

педагогічних і науково-педагогічних пра-

цівників передбачає постійну самоосвіту, 

участь у програмах підвищення кваліфі-

кації та будь-які інші види і форми про-

фесійного зростання (Закон України “Про 

освіту”, 2019). Педагогічні працівники 

передусім зобов‟язані сприяти якісним 

перетворенням в освіті. Зміни в системі 

освіти вимагають навичок безперервного 

особистісного та професійного розвитку, 

здатність до навчання впродовж життя, 

уміння генерувати інноваційні ідеї, сві-

домо сприймати майбутнє, передбачати, 

проєктувати і творити його власноруч. На 

сучасному етапі в Україні потрібно зосе-

редити увагу освітньої політики на розви-

тку кадрового потенціалу цієї сфери, 

ключових проблемах, концептуальних 

засадах реформування тощо. 

Про стан професіоналізації профе-

сії можуть свідчити навички, уявлення, 

культура, відповідальність та автономія 

практикуючих. Неможливо досягти про-

фесіоналізації миттєво. Це повільна ево-

люція, яка передбачає глибокі зміни в 

людях і структурах. [10, с. 10]. Класичний 

приклад професіоналізації складається з 

пропонування курсів для вдосконалення 

та оновлення навичок. Однак для того, 

щоб зробити безперервне навчання векто-

ром професіоналізації вчительської про-

фесії, є нове питання. Як уникнути того, 

щоб робити просто трохи більше того, що 

вже знаємо? 

Сьогодні система підвищення ква-

ліфікації не має чіткої місії сприяння 

професіоналізації вчителя. Тому її не мо-

жна критикувати за те, що вона обмежу-

ється  модернізацією навичок відповідно 

до еволюції дидактики, технологій, знань, 

яким потрібно навчати; або супроводжу-

вати певні реформи, впроваджувати ново-

введення, з якими вчителі не стикалися на 

етапі отримання фундаментальних знань. 

Наприклад, вчитель іноземної мови, який 

отримав освіту на початок 2000-х років 

(або раніше), не обов‟язково мав знання 

про теорію тексту, прагматику чи викори-

стання мікрокомп‟ютерів у письмовій фо-

рмі. Неперервна освіта дозволяє вчителю 

освоїти нові концепції або нові 

інструменти. 

Щоб свідомо долучитись до про-

фесіоналізації вчительської професії, пе-

редусім необхідно, щоб учасники непере-

рвної освіти мали чітке уявлення про цю 

довгострокову мету, і щоб вони працю-

вали в тісній співпраці зі спеціалістами 

фундаментальної підготовки [4, с. 8].  Зві-

сно, якщо останні також відображають 

свої програми щодо професіоналізації. 

Ми виділяємо кілька напрямків, у 

яких неперервна освіта, на нашу думку, 

може зробити суттєвий внесок у професі-

оналізацію вчителів. Деякі з них залиша-

ються близькими до традиційних форм 

підвищення кваліфікації, інші пропону-

ють розглянути можливість розширення 

професії учителя-методиста та збіль-

шення присутності на місцях. 

Перш ніж запропонувати новий 

зміст, більш сучасний, актуальніший, 

краще запитати: які пропозиції безперер-

вної освіти можуть дійсно змінити при-

роду навичок, тип проблем, які вчителі 

вміють визначити та розв‟язати. На дан-
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ний момент цей перелік є лише ескізним, 

на високому рівні абстракції. 

Поточна практика безперервної 

освіти полягає не в тому, щоб знайти від-

повіді на професійні питання та вирішити 

проблеми, а в тому, щоб надати вчителям 

сміливість ідентифікувати ці проблеми. 

Методисти з навчання вчителів, як під час 

основної фахової підготовки, так і під час 

підвищення кваліфікації, сьогодні знахо-

дять свою ідентичність у тому, що вони 

володіють, наприклад, дуже передовою 

моделлю викладання іноземної мови, оці-

нювання, керування класом або дидакти-

чним використанням комп‟ютерних про-

грам. Їхня практика навчання дозволяє їм 

ділитися цими знаннями, давати іншим 

викладачам доступ до свого досвіду [7, с. 

25]. Таке навчання завжди зберігає свою 

актуальність. Звичайно, залишається пе-

вна асиметрія між методистом і тими, що 

навчаються. Поступово має зникнути їхня 

залежність від певного способу поста-

новки та вирішення проблем. Це означає: 

поступово впливати на навчання в сукуп-

ному напрямку, не заперечуючи відмін-

ностей навичок і досвіду, але заохочуючи 

кожного працювати над вирішенням спі-

льних професійних проблем. Це може 

мати значний вплив на характер та трива-

лість навчання на курсах підвищення ква-

ліфікації. Сьогодні часто проблема, що 

розглядається, є неявною. Вона має бути 

визначена назвою курсу, який полягає в 

пропонуванні знань для прийняття рі-

шення або, принаймні, відкриття шляхів 

до цього. Ми можемо уявити абсолютно 

протилежну стратегію: починаючи з запи-

тань, сумнівів, потреб учасників іденти-

фікувати проблему, а потім досліджувати 

її під керівництвом досвідченого методи-

ста. Тоді ми бачимо, що система підви-

щення кваліфікації стає близькою до під-

ходу “дослідження-дії” або “дослідження-

розробки”. Методист більше не є тим, хто 

завжди має рацію або виявляє значне 

лідерство щодо знань. Це скоріше той, 

чия роль і вміння полягають в тому, щоб 

допомогти тренінговій групі знаходити 

рішення складної проблеми без роз-

поділення, вигоряння, обертання по колу 

чи замикання у власних ресурсах. “Трені-

нгові заняття як один з інтерактивних ме-

тодів навчання можуть стати користними 

для особистісного зростання, самовдос-

коналення, програмою розвитку ефектив-

них навичок ключових компетенцій.” [6, 

с. 4]. Фасилітація такого дослідницько-

навчального процесу передбачає навички 

фасилітації в звичайному розумінні цього 

терміну, щоб забезпечити колективну па-

м'ять, обмін думками, визначення цілей 

тощо. Це не означає, що тоді методисти 

стануть передусім фахівцями з групової 

динаміки незалежно від галузі. Щоб до-

помогти цільовій групі прогресувати, ба-

жано, щоб лідер володів певними навич-

ками і водночас знав, як мобілізувати інші 

ресурси. 

Цей метод може використовува-

тись як один із методів інтерактивної 

професіоналізації за ініціативи органів 

підвищення кваліфікації, які мають пов-

новаження створювати пропозиції, місця, 

тренерів. Це надає пріоритету довготри-

валій роботі в кількох ключових сферах.  

Усі методи підвищення кваліфіка-

ції можуть сприяти формуванню профе-

сійної ідентичності. Однак це було б пи-

тання вирішення проблеми прямо. Ін-

шими словами, пропонування навчальних 

модулів і підходів, чітко зосереджених на 

побудові нової особистої та професійної 

ідентичності вчителів. 

На будь-якій сесії підвищення ква-

ліфікації, якщо ми відкриваємо простір 

для обговорення, часто йдеться про іден-

тичність один одного, причини, чому ми 

обрали цю професію або продовжуємо 

нею займатися, як ми сприймаємо свої 

сильні та слабкі сторони, свою профе-

сійну діяльність, задоволення та втрати. 

На жаль, багато тренерів вважають, що 

ми тим самим відхиляємося від теми, 

тобто від їхньої програми, і що таку “ба-

лаканину” потрібно максимально обме-

жити. Навпаки, ми можемо думати, що це 

фундаментальні теми, які ми повинні 
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мати можливість досліджувати під час 

навчання з методами та застереженнями. 

Але ми можемо окреслити інші полюси, 

менш зосереджені на людині та її екзис-

тенційних проблемах. Більше на функціо-

нуванні закладів, труднощах командної 

роботи, педагогічних стосунках, еволюції 

системи освіти, іміджі вчителів у суспіль-

стві, стосунків з батьками чи колегами. 

Ми можемо працювати над особистою та 

професійною ідентичністю різними спо-

собами та з різних дисциплінарних, пси-

хоаналітичних, психосоціологічних та 

дидактичних точок зору. 

Шкільний проєкт – це не альфа і 

омега професіоналізації вчительської 

професії. Якщо воно йде лише від керів-

ника закладу чи невеликої групи, і напи-

сано лише для того, щоб мати спокій і 

бути на доброму рахунку в центральної 

адміністрації, це не відкриває жодних пе-

рспектив для професіоналізації. Якщо 

шкільний проєкт, навпаки, розроблений і 

узгоджений значною кількістю вчителів, 

це є важливим фактором інтерактивної 

професіоналізації. Проте його чесноти 

лише віртуальні. Перспективний проєкт 

може забуксувати через брак терпіння, 

ноу-хау в переговорах, урахування реаль-

них потреб людей. Учасники проєкту не 

завжди можуть скористатися перевагами 

стимулюючої динаміки.  

Підвищення кваліфікації через під-

тримку проєктів може сприяти полег-

шенню використання інструментів для 

переговорів, пояснень, управління, оці-

нки, створення проєкту. Не шляхом дос-

тавки готових рецептів, але ідей, прикла-

дів історій, які конкретна установа може 

адаптувати до свого підходу. Можна зок-

рема направити директора та деяких учи-

телів на методичні семінари з шкільних 

проєктів та їх управління. Бажано розро-

бити втручання тренерів у сфері закладу, 

у режимі консультацій, експертизи, спі-

льної роботи, а не лише щодо переда-

вання знань. Для цього потрібні інструк-

тори, спроможні надати елементи рефлек-

сії та інструменти. Недостатньо просто 

увійти в навчальний план, розроблений 

заздалегідь, і адаптуватися до логіки пер-

шого. Це – зміна перспектив. Особливу 

увагу слід приділити таким процесам як 

“розробка освітніх технологій, що забез-

печують інтеграцію проектних і дослід-

ницьких завдань в навчальний процес; 

розробка проектів, пов'язаних з розвитком 

різних технологій; використання інтерак-

тивних і тренінгових форм навчання; про-

ведення досліджень фундаментального і 

прикладного характеру” [1, с. 11]. 

Щодо цього практика підвищення 

кваліфікації дуже різноманітна залежно 

від систем і країн. В одних із них слухачі 

йдуть до центра, приєднуються до занять, 

проходять курси чи семінари, стають 

«учнями» центру безперервної освіти. 

Навіть якщо до них ставляться як до до-

рослих, усі розклади, місця, навчальні 

програми організовані за логікою трене-

рів. Слухачам доводиться вириватися з 

повсякденної реальності, залишати свій 

заклад, щоб прийти на навчання, щоб 

приєднатися до викладачів із інших шкіл. 

В інших системах тренінгові практики 

подібні до порад, підтримки проєктів, 

сприянню рефлексії над практичною дія-

льністю слухачів. Тоді тренер більше не 

захищений навчальною програмою та 

дуже чітким дидактичним контрактом. 

Він є зовнішнім оратором, який повинен 

достатньо ідентифікувати себе з проєк-

том, щоб співпрацювати з акторами, збе-

рігаючи при цьому певну зовнішність. 

Інакше він стає непотрібним. 

У зв‟язку з цим можна окреслити 

два сценарії. Перший полягав би в дода-

ванні різних професій до роботи тренера, 

консультанта, спеціаліста з “проєктної 

методології”, експерта з інновацій тощо. 

Не заперечуючи відповідності таким про-

філям, ми можемо віддати перевагу дру-

гому сценарію: розширити поняття тре-

нера. Розглядати ці різноманітні функції 

як модальності практики безперервного 

навчання, знаючи, що тренери ніколи не 

будуть взаємозамінними. Але жодна з цих 

функцій не повинна назавжди закріплю-
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ватися в одній модальності роботи, тому 

що різні способи допомоги вчителям у 

просуванні до професіоналізації допов-

нюють і підтримують один одного. Уні-

версальність тренерів і їхня відносна лег-

кість у зміні реєстрів є важливими 

перевагами. 
В освітніх системах шкільний про-

єкт є часто заздалегідь спланованим і 
примусовим. Може створитись враження, 
що всі інноваційні процеси потрапляють у 
цю рамку. В інших країнах така практика 
відсутня, тому багато закладів не мають 
жодного проєкту або мають лише його 
образ, який не залучає всіх. Це не означає, 
що там нічого не відбувається або втру-
чання тренерів підвищення кваліфікації є 
марним. Навіть навпаки. В наших інте-
ресах є диверсифікувати входження до 
процесів змін і професіоналізації. Якщо 
проєкту закладу немає, тренери не мати-
муть центрального співрозмовника, а бу-
дуть вести переговори з певною кількістю 
людей,  навчальних команд. Тоді їхнє 
втручання може бути легшим, у меншому 
масштабі та більш обмеженої тривалості. 
Усі вони мають сенс. Якщо в коледжі чи 
середній школі четверо вчителів вирішу-
ють відокремити історію, іноземну мову, 
географію та малювання, щоб запропону-
вати учням спільну діяльність, їм може 
знадобитися час для навчання та обдуму-
вання міждисциплінарних підходів. Мо-
жна уявити, що однією з форм підви-
щення кваліфікації було б надання таким 
групам на розумний час компетентного 
співрозмовника, який би допоміг їм проя-
снити та розвинути їхній проєкт. Не 
утримуючись від надання інформації та 
знань, тренер міг би й у цьому випадку 
зіграти роль каталізатора, спостерігача, 
регулятора процесу. [12, с. 4]. 

Уявлення та знання, проєкти та ко-
нтракти значною мірою будуються у ре-
жимі інтелектуальної та практичної спів-
праці з іншими викладачами. Тому про-
фесіоналізація, як процес навчання людей 
і організацій, дуже інтерактивна.  

Коли вчителі працюють в коман-

дах, це дає вагомі результати. Небажання 

такої роботи частково пов‟язане з недолі-

ками в фундаментальній підготовці. У цій 

професії учителів не вчать працювати ра-

зом. Якщо вчителів бентежать найменші 

конфлікти, найменше блокування колек-

тивних дій, це тому, що вони не готові до 

того, що зазвичай відбувається в суспіль-

ному житті. Багато хто все ще вважає, що 

любов до дітей або знання повинні змусити 

всіх погодитися. Коли це не відбувається 

спонтанно, шукають цапа відбувайла і 

таврують егоїстичних та безвідповідальних 

людей, які перешкоджають гармонії. 

Система підвищення кваліфікації 

може додати більше практичних інстру-

ментів, пов‟язаних із анімацією, конспек-

туванням, регулюванням роботи, які до-

помагали б передбачувати та частково 

контролювати різні явища, чи то в масш-

табі установи, чи вчительської групи. 

У більш загальному плані роль пі-

двищення кваліфікації полягає в тому, 

щоб допомогти професійній культурі роз-

виватися в напрямку культури співпраці. 

Вийти за межі індивідуалізму, а також 

обмежених або просто дружніх форм на-

вчання і сформувати колегіальність, щоб 

люди погоджувалися працювати разом на 

рівних засадах і в дусі взаємної поваги та 

підвищення кваліфікації.  

Неможлива професіоналізація вчи-

теля без спільної професіоналізації вчи-

теля-методиста та директора школи. 

Оскільки керівники закладів також сте-

жать за підвищенням кваліфікації (окремо 

або разом з учителями), доцільно запи-

тати, чи пропозиція їх навчання спрямо-

вана на професіоналізацію один одного 

та, зрештою, самих шкільних організацій. 

Недостатньо, щоб керівники шкіл розви-

валися самі по собі. Вони мають більший 

вплив, ніж інші суб‟єкти на освітню сис-

тему і особливо на клімат, культуру, фун-

кціонування свого закладу. Важливо, щоб 

вони вміли створювати внутрішні інсти-

туції, форми переговорів, проєктні підходи, 

методи оцінювання, які найбільше 

сприяють професійному розвитку вчителів 

і роблять заклад важелем професіоналізації.  
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Висновки з даного дослідження 

та перспективи подальших розвідок у да-

ному напрямку.  Підсумовуючи зазначене 

вище, можна стверджувати, що творче 

використання конструктивних ідей, впро-

вадження таких видів роботи як підтри-

мка шкільних проєктів, освоєння нових 

концепцій та нових інструментів, форму-

вання професійної ідентичності сприяють 

поліпшенню якості системи підвищення 

кваліфікації педагогічного персоналу.  

 Виявлено, що для якісного підви-

щення кваліфікації у довгостроковій пер-

спективі важливо реалізувати системний 

підхід до побудови пролонгованого і, од-

ночасно, варіативного процесу педагогіч-

ної освіти. Зазначено необхідність розви-

тку культури професійної співпраці через 

оновлення змісту, розробку та  впрова-

дження інноваційних технологій навчання 

відповідно до нових європейських освіт-

ніх орієнтирів та концепцій.  

Перспективою подальших 

досліджень у даному напрямку стане 

вивчення європейського та американського  

досвіду безперервної освіти педагогічних 

працівників, його використання для 

вдосконалення системи підвищення 

кваліфікації вітчизняної системи освіти. 
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