
 
 

ФІЛОСОФСЬКІ, АНТРОПОЛОГІЧНІ ТА ЗАГАЛЬНОМЕТОДИЧНІ  

ПАРАДИГМИ СУЧАСНОЇ ОСВІТИ 

Теорія і практика управління соціальними системами 2„2023                                        117 

 
 

УДК 159.9                doi: 10.20998/2078-7782.2023.2.10 

 

Олексій Лобачов 

 

аспірант, Національний технічний університет  

“Харківський політехнічний інститут”; Харків, Україна 

E-mail: lobachevalex91@gmail.com 

 

УЯВЛЕННЯ WEB-РОЗРОБНИКІВ ПРО ОСОБИСТІСТЬ УСПІШНОГО 

ФАХІВЦЯ 
 

Анотація: стаття присвячена емпіричному дослідженню уявлень web-розробників 

про успішність фахівця їхньої професійної сфери. Визначено, що в сучасній науці значна 

увага приділяється вивченню особистості розробників програмного забезпечення та 

їхнього  впливу на успішність професійної та командної діяльності. Показано, що для 

діагностики уявлень респондентів про особистість успішного web-розробника було 

використано методику суб’єктивний диференціал, який дозволяє людям виразити свої 

суб’єктивні переживання і відчуття щодо певної особистості або концепту. З’ясовно, що 

серед переваг методики є можливість кількісно виміряти складні показники, зокрема 

уявлення. В ході емпіричного дослідження визначено, що оцінюючи успішну особистість 

web-девелопери обирали виключно якості з позитивного спектру. Найбільш 

притаманними успішному web-розробнику, з їхньої точки зору, є такі якості, як: 

раціональність, осмисленість, захоплюючість, потрібність, високооплачуваність, 

добровільність.  
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WEB DEVELOPERS' PERCEPTIONS ABOUT THE PERSONALITY OF A 

SUCCESSFUL SPECIALIST 

 

Abstract: the article is devoted to an empirical study of the ideas of web developers 

about the success of a specialist in their professional field. It was determined that in modern 

science considerable attention is paid to the study of the personality of software developers 

and their influence on the success of professional and team activities. It is shown that the 

subjective differential method was used to diagnose respondents' ideas about the personality 

of a successful web developer, which allows people to express their subjective experiences 

and feelings about a certain personality or concept. A special advantage of the technique is 

that it allows quantitative measurement of such difficult-to-measure indicators as perceptions. 

In the course of empirical research, it was determined that when evaluating a successful 

personality, web developers chose only qualities from the positive spectrum. From their point 

of view, the most common qualities of a successful web developer are: rationality, 

meaningfulness, excitement, need, high salary, and voluntariness. 
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Problem setting. The concept of state 

policy in the field of digital infrastructure 

envisages the active development of the dig-

ital environment, which in turn requires the 

involvement of an increasing number of 

highly motivated and professional special-

ists. Web developers are the main specialists 

in the field of information technology and 

play a critical role in the development of this 

sector in the country. They provide the crea-

tion and maintenance of web applications, 

websites and online platforms that are used 

in various fields of activity, including busi-

ness, education, medicine and administrative 

services. A strong IT sector contributes to 

economic growth, attracts foreign investment 

and creates new jobs. Ukrainian web devel-

opers have great potential for exporting IT 

services. They have a high level of technical 

expertise and a creative approach to solving 

problems. This allows them to compete in the 

global market and provide quality IT services 

to clients from different countries. The export 

of IT services contributes to attracting for-

eign investments, increasing the country's 

export potential and improving its interna-

tional status. They are also a source of inno-

vation and technological progress. They are 

constantly working on improving and devel-

oping new tools, technologies and platforms 

to improve the functionality and performance 

of web applications. This helps to increase 

the efficiency of business processes, improve 

user experience and develop the field of 

online services. 

Recent research and publications 

analysis. The analysis of scientific publications 

in recent years indicates that the identity of the 

web developer was not in the focus of attention 

of scientists. However, there are a number of 

studies devoted to software developers. 

Research by A. Barozzo and col-

leagues shows that certain personality traits 

can be associated with better productivity 

and success in software development. For 

example, individuals with high levels of self-

discipline and self-organization may be more 

successful in planning and completing tasks 

according to a schedule. In addition, com-

munication skills are also important as pro-

grammers often communicate with their col-

leagues and customers. 

The purpose of the research by 

D. Rousseau and his colleagues was to study 

the relationship between personal traits and 

the need for cognition (the need for cognition) 

in software developers. The need for cognition 

is a psychological construct that describes a 

person's inclination to deep and analytical 

thinking. The research was conducted on the 

basis of a survey of developers from different 

countries. The survey included questions about 

developers' personality traits and their need for 

cognition. 

Researchers pay special attention to 

the impact of the developer's personality on 

the success of teamwork. M. Yilmaz and his 

colleagues studied the influence of personal 

traits on the work of teams of software devel-

opers. The authors applied the Big Five psy-

chological model to assess five basic person-

ality traits: openness to experience, consci-

entiousness, extraversion, agreeableness, 

and neuroticism. The research was con-

ducted on the basis of a survey of software  

developers from different companies and 

countries. The survey included questions 

about the developers' personality traits, as 

well as their perceptions of teamwork, com-

munication, and team conflict. 

The domestic researcher N. Pidbutska 

pays special attention to the motivation of 

self-development and the ability to put eve-

rything on the path to professional success of 

modern engineers. The researcher empha-

sizes that the greatest driving force in the 

development of a modern specialist is the 

ability to consciously set goals that relate to 
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both the external and internal development of 

a person. 

Trofymenko O. and colleagues inves-

tigate the importance of flexible skills for 

software developers. Flexible learners are 

skills that relate to communication, collabo-

ration, leadership, and interpersonal rela-

tionships. Although software developers are 

mostly associated with technical skills, the 

ability to interact with other people and have 

good interpersonal relationships are also 

extremely important. 

Paper objective consists in the 

presentation of the results of a study of the 

ideas of web developers about the personal-

ity of a successful specialist. 

The main tasks of the research are: 
1. Selection of a validated 

psychological toolkit for determining the 
personal traits of a successful web developer. 

2. On the basis of empirical research, 
identify the personality traits inherent in a 
successful web developer. 

Paper main body. In order to deter-

mine the ideas of web developers about the 

personality of a successful specialist in their 

field, we formed a sample of 46 developers, 

including 36 men and 10 women. The aver-

age age of the respondents was 36.7 years, 

and the average professional experience was 

8.9 years. 

We used the subjective differential 

method to diagnose respondents' ideas about 

the personality of a successful web devel-

oper. “Subjective differential” is a tool used 

to measure individual evaluations or impres-

sions regarding certain aspects or charac-

teristics of objects. It allows people to ex-

press their subjective experiences and feel-

ings about a certain personality or concept. 

The technique is based on the principle of 

semantic differentiation, where people are 

asked to evaluate an object or phenomenon 

using a scale consisting of opposite poles. 

For example, the scale may have opposite 

concepts, such as “cold” and “hot”, “posi-

tive”" and “negative”, or “pleasant” and 

“unpleasant”. Respondents need to choose a 

position on the scale that, in their opinion, 

best describes their impression or evaluation 

of the object. 

Respondents were asked to rate pairs 

of characteristics: interesting - uninteresting, 

easy - difficult, responsible - irresponsible, 

highly paid - low paid, stable - unstable, ex-

citing - disappointing, necessary - unneces-

sary, productive - unproductive, creative - 

routine, promising - unpromising, diverse - 

monotonous, voluntary – forced, meaningful 

– devoid of meaning, rational – intuitive, 

active – passive (Fig. 1). 

In the process of processing the results, 

it was determined that when evaluating a 

successful personality, web developers chose 

only qualities from the positive spectrum. 

From their point of view, the most 

characteristic qualities of a successful web 

developer are: rationality, meaningfulness, 

excitement, necessity, high salary, and vol-

untariness. It was voluntariness that was the 

trait to which absolutely all survey partici-

pants gave the highest score. 

Conclusions of the research. The re-

search carried out during the writing of the 

article made it possible to determine that in 

modern science considerable attention is 

paid to the study of the personality of soft-

ware developers and their influence on the 

success of professional and team activities. 

At the same time, the ideas of web developers 

about the personality of a successful repre-

sentative of their professional sphere are 

insufficiently researched. The subjective dif-

ferential method was used to diagnose the 

respondents' ideas about the personality of a 

successful web developer. It is an instrument 

used to measure individual evaluations or 

impressions regarding certain aspects or 

characteristics of objects. It allows people to 

express their subjective experiences and 

feelings about a certain personality or con-

cept. A special advantage of the technique is 

that it allows quantitative measurement of 

such difficult-to-measure indicators as per-

ceptions. In the process of processing the 

results, it was determined that when evalu-

ating a successful personality, web develop-

ers chose only qualities from the positive 
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spectrum. From their point of view, the most 

common qualities of a successful web devel-

oper are: rationality, meaningfulness, ex-

citement, need, high salary, and voluntari-

ness. The obtained data on the ideas of web 

developers about the personality of a suc-

cessful specialist can be used as a basis for 

career plans to ensure the sustainable pro-

fessional development of such specialists. 

Development and verification of the effec-

tiveness of such plans are the most important 

applied directions of research on the topic. 
 

Постановка проблеми у загальному 

вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. 

Концепція державної політики у сфері 

цифрової інфраструктури передбачає ак-

тивний розвиток digital середовища, що 

потребує залучення все більшої кількості 

високо вмотивованих та професійних фа-

хівців [1]. Web-розробники є одними з ос-

новних фахівців в сфері інформаційних 

технологій і грають критичну роль у роз-

витку цього сектору в країні. Вони забез-

печують створення та підтримку веб-до-

датків, веб-сайтів та онлайн-платформ, які 

використовуються в різних сферах діяль-

ності, включаючи бізнес, освіту, меди-

цину та адміністративні послуги. Сильний 

ІТ-сектор сприяє економічному зрос-

танню, привертає іноземні інвестиції та 

створює нові робочі місця. 

Українські web-розробники мають 

великий потенціал для експорту ІТ-пос-

луг. Вони володіють високим рівнем тех-

нічної експертизи та креативним підходом 

до розв'язання проблем. Це дозволяє їм 

конкурувати на світовому ринку та нада-

вати якісні ІТ-послуги клієнтам і з різних 

країн. Експорт ІТ-послуг сприяє залу-

ченню іноземних інвестицій, підвищенню 

експортного потенціалу країни та покра-

щенню її міжнародного статусу. Вони та-

кож є джерелом інновацій та технологіч-

ного прогресу. Вони постійно працюють 

над вдосконаленням та розробкою нових 

інструментів, технологій та платформ для 

поліпшення функціональності та продук-

тивності веб-додатків. Це сприяє зрос-

танню ефективності бізнес-процесів, вдо-

сконаленню користувацького досвіду та 

розвитку сфери онлайн-послуг.  

Вивчення особистості web-розроб-

ників має важливе значення з декількох 

причин. По-перше, це сприяє оптимізації 

программ професійного розвитку фахівців 

цієї групи. Розуміння особистісних харак-

теристик web-розробників дозволяє ви-

значити їхні сильні сторони, навички та 

потенціал для професійного росту. Ви-

вчення їхньої особистісної структури до-

помагає виявити, які аспекти особистості 

сприяють ефективній роботі, творчому 

мисленню та співпраці в команді. Це 

може впливати на підбір перспективних 

проєктів, розвиток особистісних компете-

нцій та планування кар’єрного шляху. По 

друге, це сприяє налагодженню відносин 

у професійних колективах. WEB-розроб-

ники часто працюють у команді, і знання 

про їхню особистість може сприяти побу-

дові ефективних та гармонійних робочих 

відносин. Розуміння характеристик осо-

бистості кожного члена команди допома-

гає встановити ефективну комунікацію, 

розподілити завдання та ролі, а також під-

тримувати спільну мету і синергію в ко-

манді. Врахування особистісних особли-

востей також може сприяти конфліктоло-

гії та побудові позитивної організаційної 

культури. По-третє, це забезпечує психо-

логічне благополуччя фахівців цієї групи. 

Вивчення особистості web-розробників 

допомагає розуміти їхні мотивації, пот-

реби та емоційну стійкість. Це може бути 

важливо для підтримки їхнього психоло-

гічного благополуччя та попередження 

професійного вигорання. За допомогою 

адаптивних стратегій управління індиві-

дуальними особливостями, можна покра-

щити задоволення від роботи. 

Одним із важливих напрямів дос-

лідження особистості web-фахівця є ви-

вчення його уявлень про професійний ус-

піх. Представники цієї професійної групи, 

як правило, мають доволі конкурентні 
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заробітні плати і з певного моменту роз-

витку їхньої кар’єри гроші перестають 

виконувати мотивуючу функцію. Для збе-

реження їхньої самовідданості професій-

ній діяльності та підтримання прагнення 

до професійного саморозвитку особливого 

значення набувають нематеріальні засоби 

мотивації, які пов’язані з уявленнями фа-

хівців про життєвій та професійний успіх. 

Вивчення цих уявлень розкриє нові мож-

ливості для побудови систем професійної 

мотивації web-розробників та подовжить 

їхнє професійне життя. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій, у яких започатковано 

розв’язання цієї проблеми і на які спира-

ється автор. Аналіз наукових публікацій 

за останні роки вказує на те, що особис-

тість web-розробника не знаходилася в 

фокусі уваги науковців. Разом із тим, є 

цілий ряд досліджень присвячений розро-

бникам програмного забезпечення. 

Дослідження А. Бароззо з колегами 

показують, що певні особистісні риси мо-

жуть бути пов'язані з кращою продуктив-

ністю та успішністю в розробці програм-

ного забезпечення. Наприклад, особистості 

з високим рівнем самодисципліни та 

самоорганізації можуть бути більш успі-

шними в плануванні та виконанні завдань 

відповідно до графіка. Крім того, комуні-

кативні навички допоможуть програмістам 

якісно спілкуватися зі своїми колегами та 

клієнтами. Дослідники також описують 

концепцію “програмістів-інтровертів” та 

“програмістів-екстравертів”. Інтроверти 

можуть мати переваги в самостійній та 

віддаленій роботі за рахунок концентрації 

на завданні, тоді як екстраверти можуть 

бути більш схильними до колективної 

роботи та комунікації [4]. Автори за-

уважують, що вплив особистості в про-

грамній інженерії є складним та багатог-

ранним. Він може залежати від конкретного 

контексту проєкту, командної динаміки та 

вимог роботи, а особистісні риси можуть 

змінюватися протягом часу та з досвідом. 

Метою дослідження Д. Руссо з ко-

легами було вивчення взаємозв’язку між 

особистісними рисами та потребою в ког-

ніції (the need for cognition) у розробників 

програмного забезпечення. Потреба в ко-

гніції – це психологічний конструкт, який 

описує нахил людини до глибокого та 

аналітичного мислення. Дослідження про-

водилося на основі опитування розробни-

ків різних країн. Опитування включало 

запитання про особистісні риси розробни-

ків та їхню потребу в когніції. Результати 

дослідження показали, що розробники з 

вищим рівнем потреби в когніції мають 

більш високий рівень відкритості до дос-

віду та свідомості, а також менші рівні 

невротизму [5]. Крім того, дослідження 

підтвердило, що розробники з більш ви-

соким рівнем потреби в когніції більш 

схильні до роздумів та аналітичного мис-

лення. Автори статті роблять висновок, 

що взаємозв'язок між особистістю та пот-

ребою в когніції може бути важливим 

предиктором професійного успіху розро-

бника програмного забезпечення. 

Окрему увагу дослідники приділя-

ють впливу особистості розробника на ус-

пішність командної роботи. М. Їлмаз із 

колегам займався вивченням впливу осо-

бистісних рис на роботу команд розроб-

ників програмного забезпечення. Автори 

застосували психологічну модель “Велика 

п’ятірка” для оцінки п'яти основних осо-

бистісних рис: відкритості до досвіду, сві-

домості, екстраверсії, доброзичливості та  

невротизму. Дослідження проводилося на 

основі опитування розробників програм-

ного забезпечення з різних компаній та 

країн, яке включало запитання про їхні 

особистісні риси, їхнє сприйняття коман-

дної роботи, комунікації та конфліктів у 

команді. Результати дослідження пока-

зали, що особистісні риси можуть мати 

вплив на роботу команд розробників. На-

приклад, виявлено, що розробники з ви-

щим рівнем відкритості до досвіду мають 

більшу схильність до творчості та іннова-

цій, що може сприяти пошуку нових рі-

шень і покращенню продуктивності ко-

манди; екстравертність може бути 

пов’язана з кращою комунікацією та 
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сприйняттям соціальної підтримки в ко-

манді. Натомість невротизм (тенденція до 

емоційної нестійкості) може впливати на 

здатність команди до ефективного вирі-

шення протиріч [6]. Дослідження також 

виявило певні відмінності в особистісних 

рисах розробників залежно від їхнього 

досвіду та ролі в команді. Наприклад, було 

виявлено, що більш досвідчені розробники 

мали вищий рівень свідомості та 

відкритості до досвіду, що може вказувати 

на їхню більшу здатність до самообі-

знаності та навчання. Підкреслено авторами 

важливість врахування особистісних рис 

розробників при формуванні та керуванні 

командами програмного забезпечення. 

Обізнаність щодо особистісних рис може 

допомогти побудувати більш ефективну та 

згуртовану команду, сприяти покращенню 

співпраці та комунікації всередині неї. 

Вітчизняна дослідниця Н. Під-

буцька особливу увагу приділяє мотивації 

саморозвитку та здатності до цілепокла-

дання на шляху до професійного успіху 

сучасних інженерів. Дослідниця підкрес-

лює, що найбільшою рушійною силою в 

розвитку сучасного фахівця є здатність 

усвідомлено ставити цілі, які стосуються 

як зовнішнього, так і внутрішнього розви-

тку людини [2]. 

Трофименко О. з колегами дослі-

джує значущість гнучких навичок для ро-

зробників програмного забезпечення. Їх 

визначено як такі, які стосуються комуні-

кації, співпраці, лідерства та міжособис-

тісних відносин. Хоча у розробників про-

грамного забезпечення переважно асоці-

юють із технічними навичками, вміння 

взаємодіяти з іншими людьми і мати добрі 

міжособистісні відносини також є надзви-

чайно важливими. Дослідники відзнача-

ють, що розробка програмного забезпе-

чення зазвичай вимагає співпраці з ін-

шими фахівцями, тесувальниками, мене-

джерами проектів та клієнтами. Гарні ко-

мунікаційні навички дозволяють ефек-

тивно спілкуватися, виразити свої ідеї, ро-

зуміти потреби інших учасників проєкту і 

виконувати роботу в команді. У процесі 

розробки програмного забезпечення часто 

зустрічаються проблеми, які потребують 

спільних зусиль для вирішення їх. Навич-

ки співпраці та ефективного спілкування 

допомагають знаходити і реалізовувати 

оптимальні рішення [3]. Розробники про-

грамного забезпечення часто мають кон-

такт із клієнтами, які можуть не мати тех-

нічного бекграунду. Важливо мати вміння 

пояснювати складні технічні концепції 

простою мовою і розуміти потреби та очі-

кування клієнта. Вчені підкреслюють, що 

гнучкі навички є важливим елементом для 

розробників, які просуваються в ролях 

керівництва. Лідерські якості, такі як ко-

мунікація, мотивація команди, вміння ста-

вити цілі є запоруками кар’єрного зрос-

тання розробників. Тобто серед проаналі-

зованих досліджень багато науковців 

звертають увагу на важливість дослідження 

особистісних якостей, які будуть сприяти 

вдосконаленню професійної діяльності 

розробників програмного забезпечення, 

зокрема покращать взаєморозуміння та 

ефективність співрпраці, допоможуть вза-

ємодяти в контексті командних вдносин. 

Виділення не вирішених раніше 
частин загальної проблеми, котрим при-
свячується дана стаття. Аналіз досліджень 
показав, що тема особистості розробника 
програмного забезпечення є доволі 
актуальною і досліджується як в контексті 
особистісного розвитку, так і в контексті 
її впливу на якість особистісної взаємодії 
в команді. Разом з тим, особливості саме  

web-розробників вивчаються вкрай мало і 

потребують окремої уваги. Розробники 

програмного забезпечення та web-розроб-

ники займаються схожими завданнями в 

інформаційній технології, але вони мають 

деякі відмінності в психологічному плані. 

Зокрема розробники програмного забез-

печення зазвичай працюють над загаль-

ним програмним забезпеченням, що 

включає створення комплексних програ-

мних продуктів для різних галузей. Нато-

мість  web-розробники фокусуються на 

створенні веб-додатків і веб-сайтів. Це 

може вплинути на їхні психологічні 



 
 

ФІЛОСОФСЬКІ, АНТРОПОЛОГІЧНІ ТА ЗАГАЛЬНОМЕТОДИЧНІ  

ПАРАДИГМИ СУЧАСНОЇ ОСВІТИ 

Теорія і практика управління соціальними системами 2„2023                                        123 

 
 

орієнтації і підходи до роботи. Обидва 

типи розробників мають бути технічно 

компетентними, але розробники 

програмного забезпечення можуть мати 

ширший спектр знань про різні мови 

програмування, алгоритми, бази даних та 

інші технології, а web-розробники  
зазвичай спеціалізуються на веб-
технологіях, таких як: HTML, CSS, 
JavaScript і фреймворки для веб-розробки. 
Web-розробники частіше мають справу з 
дизайном і виглядом веб-сайтів або веб-
додатків, тому креативність та естетичні 
аспекти можуть бути важливими для 
їхньої роботи. З іншого боку, розробники 
програмного забезпечення можуть більше 
зосередитися на функціональності, 
оптимізації та ефективності програмного 
продукту. Крім того, Web-розробники, 
зазвичай, частіше спілкуються з клієнтами 
або командами замовників, що вимагає 
добрих комунікаційних навичок.Все це 
вказує на гостру необхідність дослідження 
особистості web-розробника та його 
уявлень про професійну успішність. 

Формулювання цілей статті (пос-
тановка завдання). Мета статті полягає в 
презентації результатів дослідження уяв-
лень web-розробників про особистість ус-
пішного фахівця. 

Основними завданнями дослід-
ження є: 

1. Вибір валідизованого психолог-
гічного інструментарію для визначення 
особистісних рис успішного фахівця web-
розробника. 

2. На основі емпіричного дослід-
ження виділення рис особистості, що 
притаманні успішному web-розробнику. 

Виклад основного матеріалу дос-
лідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. З метою 
визначення уявлень web-розробників про 
особистість успішного фахівця в їхній 
сфері ми сформували вибірку з 46 розроб-
ників, серед яких 36 чоловіків та 10 жінок. 
Середній вік респондентів склав 36,7 ро-
ків, а середній стаж професійної діяльно-
сті 8,9 років.  

Для діагностики уявлень респонде-

нтів про особистість успішного web-роз-

робника ми використали методику 

суб’єктивний диференціал. “Суб’єктивний 

диференціал” – це інструмент, що викори-

стовується для вимірювання індивідуаль-

них оцінок або вражень стосовно певних 

аспектів чи характеристик об'єктів. Він 

дозволяє людям виразити свої суб’єктивні 

переживання і відчуття щодо певної осо-

бистості або концепту. Методика засно-

вана на принципі семантичної диференці-

ації, де пропонується провести оцінку 

об'єкта або явища за допомогою шкали, 

що складається з протилежних полюсів. 

Наприклад, на шкалі можуть бути проти-

лежні поняття, такі як “холодний” і “гаря-

чий”, “позитивний” і “негативний” або 

“приємний” і “неприємний”. Респонден-

там необхідно вибрати позицію на шкалі, 

яка, на їхню думку, найкраще описує їхні 

враження або оцінку об’єкта. Ця методика 

дозволяє отримати кількісні дані, які 

можна використовувати для порівняння й  
аналізу уявлень web-розробників про осо-
бистість успішного фахівця в їхній профе-
сійній сфері. Методика “Суб’єктивний 
диференціал” є зручним і ефективним ін-
струментом, оскільки дозволяє отримати 
дані безпосередньо з перспективи особис-
тості, уникнути багатозначності мови і 
дозволяє порівнювати індивідуальні 
оцінки різних людей. Саме тому цей 
інструмент був обраний як основний в 
нашому дослідженні. 

Респондентам пропонувалося оці-
нити пари характеристик: цікавий – неці-
кавий, легкий-важкий, відповідальний – 
безвідповідальний, високооплачуваний – 
низькооплачуваний, стабільний – нестабі-
льний, захоплюючий – розчаровуючий, 
потрібний – непотрібний, продуктивний – 
непродуктивний, творчий – рутинний, пе-
рспективний – безперспективний, різно-
манітний – одноманітний, добровільний – 
вимушений, осмислений – позбавлений 
сенсу, раціональний – інтуїтивний, актив-
ний – пасивний (рис. 1). 

В процесі обробки результатів було 
визначено, що оцінюючи успішну особис-
тість web-девелопери обирали виключно 
якості з позитивного спектру.  
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Рис. 1. Результати дослідження уявлень web-розробників про успішну особистість представника їхньої 
сфери (в балах) 

 

Найбільш притаманними успіш-
ному web-девелоперу з їхньої точки зору є 
такі якості як: раціональність, осмисле-
ність, захоплюючість, потрібність, висо-
кооплачуваність, добровільність. Саме 
добровільність стала тією рисою, якій 
найвищий бал поставили абсолютно всі 
учасники опитування.  

Раціональність означає здатність 
аналізувати, розуміти і розв’язувати про-
блеми ефективним способом. Успішний 
web-розробник повинен бути здатний ра-
ціонально підходити до вирішення за-
вдань, використовуючи оптимальні ме-
тоди і технології. Осмисленість включає в 
себе здатність бачити велику картину і 
розуміти цілі проєкту. Успішний web-роз-
робник повинен мати хороше розуміння 
потреб користувачів і бізнес-вимог, щоб 
створити функціональні та ефективні веб-
додатки або сайти. Захоплюваність вказує 
на пристрасть й інтерес до web-розробки. 
Успішні розробники часто віддані своїй 
роботі та відчувають задоволення від ви-
рішення складних завдань та досягнення 
кращих результатів.  

Web-розробники, які мають пот-
ребу вирішувати проблеми та задоволь-

няти потреби користувачів, можуть бути 
більш успішними. Вони уважно вислухо-
вують вимоги клієнта та користувачів, 
шукають найкращі способи задоволення 
цих потреб і надають цінні рекомендації 
для покращення проєкту. Високооплачу-
ваність свідчить про цінність та навички 
web-розробника на ринку праці. Доброві-
льність вказує на бажання web-розроб-
ника вдосконалюватися і розвиватися. 
Успішні розробники завжди зацікавлені у 
вивченні нових технологій, вдосконаленні 
своїх навичок і впровадженні передових 
практик в свою роботу. Вони самостійно 
досліджують нові інструменти та методи, 
що допомагає їм залишатися конкуренто-
спроможними й успішними на ринку. 

Висновки з даного дослідження 
та перспективи подальших розвідок у да-
ному напрямку. Дослідження дозволило 
визначити, що в сучасні науковці зацікав-
лені вивченням особистості розробників  
програмного забезпечення та їхнього 
впливу на успішність професійної та ко-
мандної діяльності. Разом з тим, недоста-
тньо досліджуваними є уявлення web-роз-
робників про особистість успішного пред-
ставника їхньої професійної сфери. Для 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Цікавий 

Відповідальний 

Високооплачуваний 

Стабільний 

Захоплюючий 

Потрібний 

Продуктивний 

Творчий 

Перспективний 

Різноманітний 

Добровільний 

Осмислений 

Раціональний 

Активний 

1,8 

1,3 

2,9 

2,1 

2,8 

2,9 

1,6 

2,4 

2,1 

1,8 

3 

2,7 

2,5 

2,4 



 
 

ФІЛОСОФСЬКІ, АНТРОПОЛОГІЧНІ ТА ЗАГАЛЬНОМЕТОДИЧНІ  

ПАРАДИГМИ СУЧАСНОЇ ОСВІТИ 

Теорія і практика управління соціальними системами 2„2023                                        125 

 
 

діагностики уявлень респондентів про 
особистість успішного web-розробника 
було використано методику суб’єктивний 
диференціал. Особливою перевагою ме-
тодики є те, що вона дозволяє кількісно 
виміряти такі складні для вимірювання 
показники як уявлення. В процесі обробки 
результатів було визначено, що оцінюючи 
успішну особистість web-девелопери оби-
рали виключно якості з позитивного 
спектру. Найбільш притаманними 
успішному web-розробнику з їхньої точки 

зору є такі якості як: раціональність, 
осмисленість, захоплюючість, потрібність, 
високооплачуваність, добровільність.  

Перспетивами подальших розвідок 
можуть стати використання даних щодо 
уявлень web-розробників про особистість 
успішного фахівця для  основи створення 
кар’єрних планів щодо забезпечення сталого 
професійного розвитку таких фахівців. 
Розробка та перевірка ефективності таких 
планів – є найбільш важливими прикладними 
напрямками досліджень за темою. 
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